
 

 

 

 

 

 

 

 

安迪曼教育咨询无锡有限公司 

 

企业详情 
企业官方注册名称：安迪曼教育咨询无锡有限公司                            

企业常用简称（英文）：OnDemand Consulting                                             

企业常用简称（中文）：安迪曼咨询                                              

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：江苏省无锡市滨湖区绣溪路53号旭天科技园26号安迪曼大厦    

网址：https://www.ondemandcn.com/                                                           

                  

所属行业类别：专业能力发展                                                              

在中国成立日期：2010年                                                  

在中国雇员人数：80                                                                                                  

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：耐用消费品、快速消费品、生命科学（如医药，医疗器

械等）、金融服务（如银行，保险，财富管理等）、房地产业                                                                                                       

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 合资 

客户公司行业 快速消费品 

客户当时的需求 

 

年底将近，该公司商品部计划启动2018年度人才盘点及2019年度

人才培养，期望通过此次盘点达成以下效果： 

1、了解现有人才结构和整个状态，帮助收集和完善人才数据，为

2019年的人才培养及其他人力资源模块需要采取的行动提供方向

性的指引；从而加快人员能力提升并降低员工流失率，最终满足

业务发展的人才供给需求 

2、发现高潜力人才，并对此人群进行重点关注和培养，以支撑高

速发展的业务需求和战略落地。 



具体服务内容 

 

1、建立8个关键岗位及4个层级通用的胜任力模型 

2、对500名以上员工进行能力测评 

3、使用人才盘点工具对500名以上员工进行盘点 

4、确定核心岗位，并为核心岗位制定短期、中期、长期继任者计

划 

5、对定义出来的64名人才进行培养，提升能力 

 

服务成果 

 

 

1、专业胜任力模型8套、通用胜任力模型4套 

2、180°测评问卷11份及测评结果1份、评价中心测评问卷2份（主

管自评+他评）及测评结果1份、述能会测评问卷3份（经理、品类

经理、品类经营负责人）、及测评结果1份、经理人才画像25份 

3、二级部门人才盘点报告21份，含各部门人员能力测评结果、九

宫格、继任者计划、高潜名单等内容 

4、人才现状诊断报告1份 

5、关键岗位工作任务分析表8份、关键层级工作任务分析表3份 

6、三个关键岗位64名人员能力提升 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 生命科学（如医药，医疗器械等） 

客户当时的需求 

 

针对区域销售经理及一线销售开发专业力，区域规划、差异化竞

争、赢得客户心面授课程及策略思维沙盘课程，每门课程时长在

1-2天。希望 这4个主题下对组织优秀经验做萃取，并开发成相应

课程，在企业中去讲授赋能。以提高销售人员的业务能力，提高

企业销售额。 

 

具体服务内容 

 

 

组织基于每个课程主题下的业务专家及该公司培训老师，共同组

成基于课程主题的课程开发小组，在安迪曼咨询老师的带领和导

引下共同开发相应课程。业务专家贡献业务知识及过往优秀经验，

培训老师做提炼总结，归纳分析，形成方法论模型，并对课程教

学形式进行设计。最终形成精品课程。 

 

服务成果 

 

 

面授课程产出，标准交付5件套，课程大纲、课件PPT、讲师手册、

学员手册、方法论或工具模板。沙盘课程，产出沙盘盘面、对应

流程及评价标准、相应道具卡片等。客户对安迪曼课程开发工作

坊及授课老师，给与高度评价，并签订大框架协议，并启动多期



培训项目。 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需求 

 

该公司是“中国房地产百强企业”第13位。目前该公司已迈入快

速扩张期，面对错综复杂的市场环境，千亿战略目标的完成更需

要营销操盘手具备更高的能力和素质要求。在此形式下，营销公

司组织开展了对于营销副总继任者培养计划，希望培养更多具备

营销副总成功典范要求的营销管理者，成为业务目标和战略目标

实现的中坚力量。 

本项目基于“营销副总继任者培养项目”的培养目标、实施方案、

培养内容，实施过程、培养效果进行评估，提出项目优化建议，

并开发项目运营效果评估的操作指南，以提升后续项目运营效果，

提高对于营销副总继任者的培养效率和效果以更快的速度推进新

城营销业绩结果的达成。 

 

具体服务内容 

 

 

对该公司“营销副总继任者计划” 进行整体调研诊断，确定项目

成功的价值证据链； 

对比现有“营销副总继任者计划”项目实施过程、内容和成果，

提出项目优化建议； 

开发匹配项目价值证据链的项目评估操作指南，为项目后续改进

和评估提供工具和参考； 

跟进辅导后续项目运营过程，赋能项目组，使项目运营组能够运

用评估工具和方法保障项目运营效果 

 

服务成果 

 

 

以往“营销副总继任者计划”诊断报告 

绘制出营销副总继任者培养的项目价值证据链 

基于国际认可的经典方法论柯氏四级培训效果评估理论，提出“营

销副总继任者计划”项目优化建议和优化方案 

输出营销副总继任者培养项目评估操作指南 

定制项目评估工具开发和应用方法 

培训管理者团队专业能力赋能 

 

 

档案内容更新于2019年7月 


