
 

 

 

 

 

 

 

 

上海灏竣企业管理咨询有限公司 
 

企业详情 
企业官方注册名称：上海灏竣企业管理咨询有限公司                         

企业常用简称（英文）：Haojun Leadership Development Center                                             

企业常用简称（中文）：灏竣领导力发展中心                                             

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：上海市黄浦区淮海中路283号香港广场南座1002室                                                    

网址：www.clschina.com.cn                                                            

                  

所属行业类别：个人能力发展、领导力发展培训                                       

在中国成立日期：2009年                                                  

在中国雇员人数：45                                                                                                    

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：快速消费品、汽车及零部件、互联网与游戏业、机械制

造、房地产业                                                                              

                                                                                        

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训、个人能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需求 

 

20年风起云涌，地产行业格局初步形成。行业排头兵的门槛

越来越高，2017年TOP30房企的半年销售额门槛已达309亿元。同

时，市场集中度越来越高，17年上半年，TOP30的房企占据了行业

41.7%的份额。此外，行业复合程度越来越高，万科、碧桂园、华

http://www.clschina.com.cn/


夏幸福等龙头房企纷纷进行业务拓展，经营范围早已超出了传统

的地产开发模式。不管是市场环境还是企业自身的发展模式都发

生了很多的变化，在集中度越来越高的地产业，企业间的竞争也

正式进入了下半场。 

支持业务发展，打赢人才战争，客户光之翼项目从14年开始，

至今已经完成2期，作为承上启下的骨干经理，集团业绩的直接负

责人，“光之翼”学员其成长和发展对客户有着不可估量的意义。 

 

具体服务内容 

 

 

针对以中层经理为对象的光之翼项目，灏竣设计了学习内容+

学习过程双轨道的领导力提升项目，本期“光之翼”项目突破传

统课堂，采用混合式学习。在引入线上群体预学习机制的同时，

运用工作坊联结所学所用，并结合客制化案例研讨工作难题，在

日常工作中实践案例，获得综合能力的提升。 

遵循 70-20-10 的学习原则，在集中培训的间隙，光之翼项目

共安排了两次在岗实践，共计 16 周时间。在学员上级的辅导下，

光之翼学员制定了实践行动计划，并重点剖析了实践痛点，最终

以实践案例的形式记录总结了实践中的个人成长。 

学员上级也积极关注学员在项目进行期间的工作表现，鼓励

学员进行业务深度研究和思考，并作出创新改善。 

积分系统 

本期光之翼计划在 3个学习阶段全过程均采用积分管理制

度，分别从预学习、课堂表现、班级管理、在岗实践对光之翼学

员进行全方位激励和考核。积分管理制度很好辅助了培训班的自

主管理，并结合最终答辩成绩，评选出本次的优秀学员。 

 

服务成果 

 

 

本期光之翼学员一共提交了25份实践案例，详细介绍了自己

在运用管理方法论，针对业务实际工作进行的改进创新。汇编成

册后，共计81页，38241字。 

本期“光之翼计划”共吸纳全集团29名基层经理人，经综合

考量答辩成绩、学习积分和考勤等相关因素，本期顺利结业24人，

未通过5人。其中，深莞区域公司黄钊，厦门区域公司黄剑锋、陈

高奎、张静娜，福州区域公司黄晓东，上海区域公司沈苏安共6

人荣获第三期“光之翼计划”优秀学员。 

顺利结业的光之翼均进入内部人才池，为集团开疆拓土储备



了一批具有阳光城烙印的合格经理 

执行董事长朱荣斌高度认可。在接受外部采访时，朱总多次

提及“光之翼”项目，充分认可其作为阳光城内部人才培养标杆

（来源：经济观察网，标题：朱荣斌吴建斌阳光城首秀 他们定了

这样的千亿方案）。 

集团副总裁，人力资源专家饶俊高度肯定了光之翼项目在班级

管理和集团人才池扩充方面取得的成绩。 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展、领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 生命科学（如医药，医疗器械等） 

客户当时的需求 

 

客户的战略方向是再次国际化，深度资本化，聚焦大健康，

拓展新边疆，因着这样的战略，设定了如下的工作方针：顺应产

业变革，加快转型发展，争做行业领先。要实现这样的战略目标，

最关键的角色就是一线经理，作为业绩的直接承担者、文化的传

播者，这群人的训练与培养也自然提上了议题。 

 

具体服务内容 

 

 

针对一线管理者必备的思维意识、知识体系和能力构建等三

个维度进行了设计，最终制定出“菁雁计划”。就管理者的角色到

底是什么、如何进行目标设定与传递、委派任务、绩效管理等话

题进行了探讨与学习。 

同时，除了必备的学习内容（课程培训）外，还有最关键的

保证学员行为改变的系统的学习过程设计。 

 

服务成果 

 

 

从思维转换角度，众多学员纷纷分享自己最大的变化；从构

建知识体系角度，我们每个阶段都有产出知识结构梳理，以及最

终的知识全景图；从实践的角度，每位同学都进行了自己的尝试

并提交了案例，我们将它汇编成册沉淀为组织知识；从学员的管

理模式构建角度，学员呈现了自己新的行为模式的优化PPT，并通

过结业典礼分享了自己的学习成果和成长。 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训、个人能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 互联网与游戏业 



客户当时的需求 

 
飞鱼计划是针对M3级别管理者设计的领导力培养项目。众所

周知，从个体贡献者转变为管理者是非常困难的，这种困难体现

在思维意识的转变和行为习惯的改变。 

飞鱼计划聚焦组织的需求，帮助管理者构建系统的思维模式、

模型工具和方法技能，并帮助他们在日常的工作中实践。这个项

目从个体、群体和组织的视角设计了学习内容、学习过程和学习

渠道，以此来确保学员学习了知识，并在岗实践，从而提升绩效。 

 

具体服务内容 

 

 
 

 
 



服务成果 

 

 
 

 
 

档案内容更新于2018年7月 


