
 

 

 

 

 

 

 

 

北京百年基业管理顾问有限责任公司 

 

企业详情 
企业官方注册名称：北京百年基业管理顾问有限责任公司                            

企业常用简称（英文）：Gene100                                             

企业常用简称（中文）：百年基业                                              

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：北京市朝阳区东三环南路58号富顿中心A座2009室                                                      

网址：www.gene100.com                                                           

                  

所属行业类别：领导力发展培训、个人能力发展、行动学习、引导技术、学习技

术                               

在中国成立日期：2005年10月8日                                                  

在中国雇员人数：60                                                                                                  

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：汽车及零部件、IT信息技术，半导体及通讯、 金融服务

（如银行，保险，财富管理等）、化工与石化、能源动力                                                                                                               

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时的需求 

 

客户当时希望通过本项目达成如下目标： 

1. 落实全资产经营战略 

为促进各支行长深刻领会全资产经营战略提出的背景和基本内

涵，引导支行改变经营思维，全力推动业务结构和客户结构调整，

推动各支行真正向着全资产经营方向发展。 

2. 打造支行特色竞争优势 

在世界经济、政治处于结构调整期，国内经济、金融处于新旧模



式转换期，快速变化和不确定性已成为当下经济发展的主要特征。

支行长要在业务快速发展，尤其是新兴业务占比不断提高的情况

下，突破思维惯性，深入分析支行所在地客户特点、行业特点和

区域特点，结合支行的优势，创新管理方式，打造支行的特色竞

争优势。 

3. 提升支行长经营管理能力 

要实现全资产经营战略和“三五”规划的各项目标任务，必须依

靠各个层级经营管理能力的全面提升，特别要强化支行层级的能

力提升，不断加强支行“三力”建设。提升支行长的能力，在新

的业务模式下，更好地发挥产品和客户之间的桥梁作用。 

 

具体服务内容 

 

 

本项目采用混合式学习方式，将管理测评、领导力理论、经验分

享、战略传导、跨界学习、微行动学习和在岗实践等多种学习模

式进行有机结合，项目内容以能力提升和问题解决为主线，通过

情境领导课程及行动学习圆桌会为载体，使学习与实际工作结合，

让学员从个体学习转变为回去带队伍实战的团队学习。 

如下图所示： 

 
 

服务成果 

 

 

1. 反应评估维度成果 

本项目的满意度平均分为92分（满分100分），说明学员对此次培

训的整体满意度较高。 

2. 学习评估维度成果 

项目产出测评报告（409份个人报告、6份组织报告）、STAR业务实

践案例（302例）、团队课题及学习总结汇报（78份）、IDP个人发

展计划（409份）、管理实践案例（409份）、个人微行动学习实践

成果汇报（409份），另外还培养了40位出色的企业内部催化师。

该批催化师为组织承接各种各样的学习项目，助力组织战略推进。 

3. 行为评估维度成果 

本项目同时又收获另外的一部分，那就是人才的甄选。行动学习



很好的一点就是可以在业绩结果之外，观察到一个人的思维能力，

将隐形的部分呈现与可观察状态下。项目中配备人力资源观察员，

发现人才，帮助学员提升自我认知，认识自身优势与短板，同时

为公司识别高潜人才、选人用人、建立人才梯队提供参考建议。

同时，集团通过支行长的问题分析，清晰战略在执行的过程中所

面对的问题，得到闭环反馈，能够更好的针对于核心问题，做出

调整规划，杠杆撬动。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 IT信息技术，半导体及通讯 

客户当时的需求 

 

客户当时希望通过本项目达成如下目标： 

1．优化领导力模型  

在该公司通用领导力模型基础上，建立省公司中青年干部领导力

模型。有计划、有步骤、有针对性地组织中青年干部队伍人员实

施培训。 

2．进行人才盘点 

基于该公司中青年干部队伍，结合领导力评价中心、通过标准化

工具、行动采样分析等技术方式，盘点人才的领导力水平和能力

结构，明确人才优势和不足，帮助提升自我认知，明晰个人发展

方向。 

3．培养高潜人才 

分析人员发展潜力，有针对性的进行锻炼实战、培养提升，进一

步增强在干部培养方面的系统性和科学性，推动公司战略落地。 

 

具体服务内容 

 

 

百年基业通过对客户需求的深入分析，结合以往的项目经验，为

该公司中青年干部队伍的培养发展设计了三个阶段的转变： 

（1）第一阶段是觉察自我，通过测评和自我觉察，识别才干，发

挥优势，系统提升中青年干部的核心管理能力； 

（2）第二阶段是引领业务，通过系列行动学习项目的开展，帮助

中青年干部解决实际工作挑战与问题，同时进一步提升管理能力

和领导力； 

（3）第三阶段是成就团队，通过课程内化与培养，构建该公司自

身的中青年干部培养模式，同时通过提升中青年干部的工作氛围，

提高员工士气与敬业度，带领团队，起到教练辅导的作用，助力

该公司人才梯队建设发展。 

如下图所示： 



 
 

服务成果 

 

 

结合该公司项目特点，通过建立标准，用访谈调研、建模工作坊

的方法，构建中青年干部队伍素质能力模型，通过人才盘点，对

现有中青年干部队伍进行全面诊断和梳理，并进行精确识别与分

类，开展中青年干部培养项目。此次培养项目在客户方各位领导、

老师和全体学员的共同努力下，取得了如下成果： 

1、 针对该批学员的优化版素质模型1套 

2、 PDP测评报告（103份）、180能力测评报告（103份） 

3、 人才盘点报告1份 

4、 顾问老师课前的调研纪要报告1份 

5、 每位学员课堂记录及学员行为观察报告103份 

6、 顾问训中知识点汇编手册三套 

7、 项目满意度评估问卷103份、评估报告1份 

8、 项目整体总结报告1份 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时的需求 

 

客户当时面临的需求及背景如下： 

该银行面对的竞争环境越来越不稳定和不确定，同时，企业干部

队伍尤其是后备管理人员发挥着越来越重要的作用，该批干部不

仅成为组织转型和持续发展的核心竞争力，也成为企业科学制定

愿景目标，引领变革，建立共识和承诺，激励他人应对挑战的发

动机。 

为全面加强该银行队伍建设，努力打造一支高层次、高技能、高

素质的人才队伍，切实在持续推进队伍建设、增强企业核心竞争



力方面破题解困赶超先进，该银行面向未来的经营挑战，特制定

了“后备管理人员”培养项目。 

 

具体服务内容 

 

 

该银行后备管理人员培养项目分别于去年的9月、10月、11月顺利

进行。具体实施内容如下图： 

 
项目实施过程主要内容如下： 

测评觉察：通过测评和自我觉察，识别才干，发挥优势，系统提

升后备管理人员的核心管理能力。 

行动学习：通过行动学习项目的开展，帮助后备管理人员解决实

际工作挑战与问题，同时进一步提升管理能力和领导力 

课程输入：通过课程内化与培养，构建该银行自身的后备管理人

员培养模式，同时通过提升后备管理人员的工作氛围，提高员工

士气与敬业度，带领团队，起到教练辅导的作用，助力移动终端

人才梯队建设发展。 

 

服务成果 

 

 

在该银行领导的大力支持下，通过项目团队和所有学员的共同努

力，项目达成成果如下： 

1、PDP测评报告131例 

2、DISC测评报告131例 

3、行动学习圆桌会个人课题案例131份 

4、管理实践案例131例 

5、项目质量评估问卷131份，评估报告一份。其中对培训内容总

体评分4.92（满分5分），项目质量满意度评估99.24%。 

评估具体结果如下图所示： 



 
 

 

档案内容更新于2019年7月 


