
 

 

 

 

 

 

 

 

人合正道管理咨询（北京）有限公司 
 

企业详情 
企业官方注册名称：人合正道管理咨询（北京）有限公司                            

企业常用简称（英文）：RIGHT WAY                                              

企业常用简称（中文）：人合正道                                              

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：北京•亦庄  荣华南路15号 中航技广场C座701                                                      

网址：www.renhezhengdao.com                                                           

                  

所属行业类别：销售培训、个人能力发展、专业能力发展、拓展训练和团队建设、

教练技术培训                                                                

在中国成立日期：2013年9月3日                                                  

在中国雇员人数：108                                                                                                  

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：能源动力、汽车及零部件、IT信息技术，半导体及通讯、

金融服务（如银行，保险，财富管理等）                                                                                                     

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需求 

 

该公司是一家集生产、建设、运营于一体的大型地产企业，其自

身的情况是生产、建设能力强，运营相对比较薄弱。而事实是“运

营”将变得越来越重要，该公司立即行动，准备对“运营”中的

难点问题提前着手应对，同时进行“运营”方面的人才储备，为

未来以“运营”为核心的新战略的实施做好准备。他们的愿景是

矢志成为中国最大的该购物中心综合运营商，并很早就定了一个



战略目标：五年二十城。也就是说5年内E公司要在20个城市建起

该品牌的购物中心。他们深知要完成这个目标（扩张）的要求太

高，占地、施工、污染、政府谈判等等各种压力到时候会堆积而

来，项目运营难度很大。所以希望进行一次长周期的培训来储备

人才，破解业务难点、提高工作效能。 

 

具体服务内容 

 

 

按照行动学习的四大“保障因素”积极执行。第一点，行动学习

非常重要的一个前提就是“高层参与”，培训中E公司副总亲自督

战，后来老总也来了，直接督战；第二步“主题选择”一定要对

战略落地、战略调整有直接性的帮助；第三步“项目把控”要有

力度，这是我们双方同步完成，在这一点上该公司做得非常好，

他们选定了一个非常强势的组织者作为这个行动学习项目的管理

者，拥有巨大的推动力，如每一次作业都认真审核、认真批复，

每一个学员的作业展示都要求上台，这成为了导致该项目成功的

一个重要因素；第四步“促导与辅导同时进行”，主要靠乙方老师

的功力，如在这个项目中，我们的老师真的帮着学员去开店。 

 

服务成果 

 

 

该公司高层领导评价这是一次落地的项目。每一天工作到深夜，

围绕课程提供的框架进行问题分析和解决。直接的结果就是，在

真实的工作中，很多困难在很短的时间内就解决了，因为所有的

事在前期的行动学习里面已经做出了各种准备。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 IT信息技术，半导体及通讯 

客户当时的需求 

 

2019年有段时间，客户低迷的市场表现对企业高层产生了深层触

动，企业管理层主动地对战略调整达成共识，并且已经完成动员，

但当时的问题是，管理层如何对新战略进行解构，把战略变成一

个个大家认同的具体目标。这是他们的需求。 

 

具体服务内容 

 

 

具体说来，客户的决策是要从之前的抓速度变成现在的抓质量，

从之前的抓规模要变成现在的抓利润，从之前的抓战场变成现在

的抓管理（战略）逻辑。完全不同的方向，完全不同的打法，客

户此次战略解码不仅仅是怎么把战略解码成清晰的目标，更重要

的是这个目标是否有清晰的实现路径。 

在经过详细的思考之后，我们决定采用大型情景演练课程《目标



管理》来对客户的新战略进行解码： 

具体思路：用一个宏大的、看似无法完成的项目“火星移民计划”

做情景主线，对这一宏大的目标进行解构，在庞杂的事务中理清

脉络，进行分目标确立，并规划目标实现的清晰路径。 

大致过程：我们将不同的事件、不同的人设计到“火星移民计划”

这个宏大的项目之中，由浅入深，从简单到复杂，分组进行共5

轮体验。在课程中提炼出两个核心要点：构建目标共识，实现自

我驱动。 

 

服务成果 

 

 

客户公司《目标管理》课程学完之后，我们给学员留了行动计划，

每个人把自己负责的战略板块完整地画出来，并清晰阐释如何通

过一套有效的机制让其制定的战略能够实现自我驱动。最后的结

果是，课程结束的当天晚上，很多学员都画出了一张非常详细的

“战略地图”，地图中可以看到每个下级目标为上级服务，并且不

同的路径用不同的颜色标注了出来。 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

个人能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 专业能力发展 

客户当时的需求 

 

通过前期调研客户项目管理沙盘模拟开发需求： 

 实现形式：物理沙盘    时长：1-2天 

 模拟程度：客户项目管理全流程。 模拟在项目过程中遇到的

风险和排查性问题处理思路和积级面对的精神，遇到的项目执行

阶段的各种问题。 

 模拟各阶段及要点（平稳期、情况突发、紧急应对期、后续

预案期） 

 

具体服务内容 

 

 

根据具体沙盘需求，先进行集中式案例萃取，并在后期形成一系

列嵌套内容，通过数据的搜集整理筛选、及情绪流、体验流的设

计，人合正道进行3-5次的多人多组测试，以保证各维度数据的准

确有性/情境案例的故事性/课程的流畅度；经过反复测试及论证，

在沙盘没有大方向问题的情况下甲乙双方进行深入测试，经过多

次修改之后完成定制化沙盘的交付（包含物理沙盘、课件、学员

手册等等，以及TTT输出）。 

 



服务成果 

 

 

 与公司战略紧密相结合，让客户每一个员工纵览独属于自有

产业下的业务全貌； 

 切实有效的帮助学员解决现有项目管理中遇到的实际突发性

风险问题。 

 结合公司在多业态下积累沉淀的大量管理实践、机制经验、

方法工具、实践案例，针对各个版块进行有效赋能及业务流程掌

握。 

 

 

档案内容更新于2020年10月 


