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式，将愿干事、真干事、干成事的优秀人才选拔出来、任用起来。

 

具体服务内容 

 

 

1、面向客户在职所有员工，通过竞争上岗的方式选拔市场部副总

经理等11个管理岗位人选。本次竞聘工作按制定工作方案、宣传

动员与发布公告、报名与资格审查、素质能力测试、组织考察、

决定任用等步骤进行，外部机构参与素质能力测试（笔试、面试

工作），最终选拔出合适人选。 

2、干部盘点以“全面盘点”为核心，对客户物流管理层干部能力

素质优势、短板以“落地为终，机制为本，评价先导，重点培养”

为理念，通过“深调研、普宣贯、建标准、盘人才、促发展”五

个步骤高效完成。其中，“盘人才”阶段采用了“在线职业性格测

验、在线胜任力测验、BEI面谈、绩效转化、学历转化、年龄转化、

职业发展调研问卷、各单位班子向心力评估”等人才测评技术与

方法，基于战略和业务发展关键点，针对性设计分析逻辑，从“个

人层——组织层”多质多法了解现状，为输出个人、各部门/机构

班子情况、组织层所有干部整体情况提供依据。 

 

服务成果 

 

 

 项目三大显性成果： 

1、个人发展报告：含能力轮廓图、能力优势、能力劣势、个

性风格、发展建议。 

2、团体分析报告：含项目概况回顾、测评结果整体分析、不

同群体的对比分析、人才发展管理建议。 

3、公司管理层人才盘点管理办法：含干部盘点的定义、周期、

条件、职责分工、程序、结果及应用。 

 

 项目三大隐形成果： 

4、管理层干部能力素质模型：含推动业务，落实战略的核心

共性能力指标、定义、等级。 

5、深化以人为本的管理理念，形成干部管理的共识：通过启

动宣贯会、盘点测评实施、团体报告汇报等环节，给客户

中高层领导进行了一次强大的人才管理培训会，更重视人

才管理的战略性意义，更加全方位、近距离从能力素质、

绩效实绩、群众基础、发展潜力等方面评估、发展干部。

6、衔接选育管用整体发展机制：项目结束后，客户对中智的

诊断结果和发展建议表示高度认同，同时，双方已开启后

续在人才招聘、测评、培养体系规划与培养实施落地等方

面的合作。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 测评解决方案 



服务类别 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时的需求 

 

客户致力于建设成为国家xx集团公司资金结算中心、金融服务中

心、金融资本运作中心和价值创造中心，打造市场化、专业化、

特色化、国际化的金融产业集团。 

为配合公司市场化选人用人机制的建立和完善，资本控股公司提

出借助第三方咨询机构，在职业经理人机制搭建、市场化选聘工

作推进等方面提供咨询服务。 

 

具体服务内容 

 

中智作为第三方咨询公司，连续5年多，提供包括职业经理人制度

体系搭建及市场化选聘工作的组织实施工作，具体包含拟招聘岗

位职责及任职资格梳理、招聘公告发布、资格审查、综合测评技

术工具开发、综合测评组织实施、背景调查等。 

服务成果 

 

合作以来，帮助客户构建了职业经理人制度体系，同时提供了超

过30个不同层级岗位的市场化选聘服务工作，岗位类别涵盖职能

管理与业务管理等不同模块，岗位层级从总部部门负责人、平台

企业高级管理人员、一般管理人员与业务人员等不同层级，累计

测评人数超千人。 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

测评解决方案 

客户公司性质 国有 

客户公司行业  

客户当时的需求 

客户地处运河与潮白河两河之间，地理位置优越，辖区内科技、

教育、文化、卫生、体育等各项事业蓬勃发展。 

客户为加强基层组织建设，更好地服务群众、惠及民生，建立一

支专业化、职业化的政府后备干部队伍、引进专业人才，故需要

专业的人才选拔服务。 

具体服务内容 

 

提供从方案设计、发布公告、资格审查、笔试、面试、体检及录

用的全流程人才招聘与选拔服务。具体服务内容如下： 

设计方案：设计招聘全流程方案； 

发布公告：提供发布渠道的建议，撰写公告并协助联系渠道发布；

资格审查：设计简历评分标准，对简历进行评分并拟进入笔试名

单； 

笔试、面试：设计题目结构，题目开发，试卷印刷封装，布置现

场，笔面试实施，笔试阅卷，出具笔面试成绩； 

体检及录用：协助通知体检安排。 



服务成果 

 

服务成果包含但不限于：《招聘方案》、《招聘公告》、《线上报名表》、

《简历评分标准》、《笔试名单》、《笔试试题结构》、《笔试试卷》、

《笔试成绩》、《面试评价标准》、《面试题本》、《面试考官手册》、

《面试评分表》、《面试成绩单》、《拟录用人员背景调查报告》、《录

用名单》等。 

 

档案内容更新于2021年4月 


