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为了实现质量优异，提出了精益质量项目。 

具体服务内容 

 

 

1）精益模式：以五项原则为指导，集成公司核心业务，建设管理

模式 

2）精益价值链：以绩效为导向，以流程为主线，将精益管理向研

发，供应链等延伸 

3）数字化精益工厂：以数字化管理为关注焦点目标，建立自动化

工厂运作模式 

4）精益现场：以现场为中心，以实物为主线，推行精益方法，工

具，建设自主团队 

服务成果 

 

 

梳理关键岗位人员和团队，开展了精益六西格玛方法论培训及人

才培养； 

分组带领各项目团队开展精益六西格玛改善项目立项&按计划实

施，过程监控，分析优化等。促进改善效果，优化内部流程，降

低过程浪费，直接促进财务指标的提升。 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 电子电气 

客户当时的需求 

 

B公司电梯对供应商进行审核，审核方法参照VDA6.3的标准。A公

司作为B公司的供应商，因此需要导入VDA6.3体系。公司只有质量

管理体系，并没有接触过VDA，并且体系基础相对薄弱，各部门参

与度也有效。由于B公司要在2020年年中进行审核，因此基于公司

情况及客户要求，计划以项目形式导入VDA6.3，以此来提升公司

的质量管理水平，也提升人员的质量意识及管理能力。 

 

具体服务内容 

 

 

1、包括VDA标准、五大工具、8D问题解决的培训； 

2、项目管理：APQP项目小组选择一个新产品跑一遍开发流程，以

达到具的落地的目的； 

3、供应链管理：通过供应商生命周期管理建立供应商管理系统，

制定供应商能力提升计划 

4、制造流程管理：从人机料法环测、乌龟图及目标管理的维度优

化制造流，提升问题解决能力 

5、顾客服务：顾客特殊要求管理及顾客满意度模型 

6、文件的运行及检查 

 



服务成果 

 

 

得到公司领导及质量经理的好评： 

向市场持续供应一款高质量的产品，需要开展众多跨部门的活动。

活动的完整、准确、衔接直接影响到最终交付给客户的产品质量。

细节决定质量，细节就隐藏在各项活动之中。听一百遍，不如做

一遍， 在VDA项目顾问的辅导下实战演练，团队成员不仅掌握了

开展活动的质量方法和工具，而且认识到全局下自身扮演的质量

角色，增强了其质量责任感。 

经过第三方的审核，审核分数达到87分，通过客户的考核 

 

 

 

档案内容更新于2021年5月 


