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具体服务内容 

 

 

科石基于客户实际，结合科石三引擎模型，设计与开展了为期一

年的中高层领导力发展项目（“乘风计划”），项目设计以“意识与

提能、创新与突破、固化与传承”三阶九模领导力发展体系，打

造精干实战的领导梯队，促进业务升级，改善组织能力，推动组

织成长。 

 

第一阶段（意识与提能）：关键词“定方向、重培养、强转化” 

定方向：通过管理团队访谈与问卷调研，了解管理团队现状及管

理认知，结合专业领导力测评帮助管理团队明晰领导力层级与未

来发展路径，提升管理格局，构建管理者人才画像明确干部人才

标准，测评干部胜任差距，定制设计领导力发展项目。 

重培养：第一阶段三大模块化发展关注意识与能力提升，采取“强

化内功，纵向精深，横向融合“培养策略，以卓越经理人为培养

目标，以教练与导师角色转换为赋能因子，以战略思维指导实践，

以文化融合打造协同文化，全方位塑造领导者优秀领导力，发展

组织赋能型集体领导力，促进领导者意识进化。 

强转化：项目遵循学用一致，学以致用的学习理念，以有效学习

转化为目的，过程中通过学习落地工作坊、定制化IDP、多元化教

练辅导、学练考战机制等转化手段，促进学员对学习内容的理解、

掌握与运用，为项目第二阶段有效运用奠定基础。 

 

第二阶段（创新与突破）：关键词“学会用、用会教、教会创“ 

（简略）第二阶段三大模块化发展关注创新与突破，核心目标即

为通过前期学习与历炼，在实战中推动组织与业务创新与突破，

通过组织健康诊断明确组织管理改善方向与重点，以“学会用、

用会教、教会创“推动实践应用，具体结合行动学习与专业化指

导，以管理者团队为核心，辐射专业团队，基于卓越客户体验的

流程设计、业务创新、组织管理改善等主题共创解决组织与业务

核心问题，并推动成果固化与孵化推广。 

 

第三阶段（巩固与传承）：关键词“懂萃取、能研讨、会复盘“ 

（简略）第三阶段三大模块化发展关注巩固与传承，未来高瞻远

瞩的领导者更像是一位造钟师而不是报时人，懂萃取、能研讨、

会复盘必然是领导者的硬功夫，通过专业技术转移与赋能，指导

企业提炼适合于自己的管理方法论，汇聚、沉淀与传承组织智慧

并持续迭代，推动组织管理螺旋升级。 

 

服务成果 

 

有形成果： 

 培养了一支高质量领导梯队 

 搭建了领导力发展体系 

 建立了人才培养机制 

 构建了干部管理标准 



 积累了领导力课程资源 

 汇编了干部历练成长手册 

 形成行动学习课题成果 

 组织经验萃取成果 

 …… 

 

无形成果： 

 提升会议效率，促进工作效能 

 升级管理水平，驱动组织效能 

 沉淀组织经验，加强知识管理 

 促进团队融合，打造协同文化 

 激发组织活力，推动组织成长 

 

其它成果： 

 公司双十一在专业领域获得七连冠，再次稳定了行业地位 

 

 

档案内容更新于2021年5月 


