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具体服务内容 

 

 

财务高层系列培训项目，旨在培养一流财务绩效的推动者、打造

一流财务团队的带头人、建设一流财务管控体系的引领者。 

财务中层系列培训项目，旨在打造一支懂业务、精专业、有价值

的高素质财务管理团队。 

财务基层系列培训项目，旨在打造能够管理专项财务人员，具备

专业管理会计能力，引领业务价值的财务管理团队。 

服务成果 

 

 

1、 通过培训，分层次、分阶段的人才培养了一支财务铁军，有

效支撑财务转型变革与公司战略发展落地 

2、 通过培训，使得三类人群具备财务思维、战略思维、业务思

维，提升其管理筹划能力、财务会计能力、领导力、国际化能力、

创新能力。 

3、 通过培训， 打造了具备战略思维和全局视角、经营视角和业

务决策能力的财务专业团队。 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 耐用消费品 

 

客户当时的需求 

 

提高A公司代理商的发展能力，从而提升集团的业务；帮助代理商

需要掌握财务的核心理念与方法，更好的审视企业的在各个环节

的管理工作，发现企业在运营中的优势和问题，从而有效地提升

企业的业绩，促进股东价值的增长。 

具体服务内容 

 

 

通过“诊”、“学”、“训”、“练”四大流程，全方位帮助代理商从

构建财务思维到运用财务工具提升经营管理能力。讲师依据课前

学员的需求，进行定制化的课程设计，包括课程重要的工具模型，

案例，定制化的分组讨论题目设计等；同时在授课过程中关注学

员的成长性，对学员进行分组，促进学员之间的交流，对学员提

出的实际问题进行解答。 

服务成果 

 

 

培训结束后，进行课后测试，发现学员的能力有所成长。对重点

学员进行回访，学员满意度高。学员通过这次培训，从经营角度

认识财务，并通过财务分析透视企业运营。了解了企业的基本财

务核算结构，和部门工作管理对于企业的影响，从而深入思考如

何降低成本提高公司利润，减少资金占用增加公司现金资金流。

 

 

 



客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 生命科学（如医药，医疗器械等） 

客户当时的需求 

 

企业整体战略目标的达成、企业价值的持续增长和企业经营管理

的决策都需要有效的财务管理作为支撑，深化财务管理职能有助

于为企业控制风险、持续创造利润。财务高潜人才的培养也需紧

跟企业发展步伐，为企业输送一支“懂战略、精财务、会管理”，

随时可以委以重任的后备人才梯队。 

具体服务内容 

 

 

战略思维课程3h：互联网时代下的财务管理转型、财务如何与业

务部门紧密协作、从管控型财务走向引领型财务  

预算管理课程3h：预算管理理念的树立、预算管理问题及解决方

法、预算的编制  

资本运作课程3h：投资项目基础、投资项目评价方法与指标、投

资项目可行性分析与不确定性分析 

团队管理：动机管理-激越人心的团队激励、团队建设-基于高效

运营的团队领导力、创新思维赋能与应变能力提升 

服务成果 

 

 

从战略思维、预算管理、资本运作、团队建设等各个方面，全面

培养财务高潜人才的能力，持续开展财务管理的学习与交流，不

仅传授相应的方法工具，更是培养学员发现问题、分析问题、解

决问题的能力。提升战略思维意识，从全局的高度开展财务管理；

拓展沟通能力，有效开展跨部门沟通和团队建设。 

 

 

客户案例四： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 汽车及零部件 

客户当时的需求 

 

客户希望学习掌握内部控制与风险管理。风险管理可以维持企业

生产经营稳定，减少企业对风险的恐惧与忧虑。一个强有力的内

部控制是实现有效风险管理的基础，内部控制的动力来自企业对

风险的认识和管理，旨在于合理保证企业经营管理合法合规、资

产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高经营效率和效果，

促进企业实现发展战略。内部控制与风险管控贯穿整个企业层面

和具体部门、业务单元。得控则强，失控则弱，无控则乱。 



具体服务内容 

 

 

企业内部控制与风险管理：培养核心内控人才，打造系统内控体

系；构建完善的控制流程，有效管控并防范风险 

企业内部控制与流程管理：加强对内控管理的认知，识别风险，

完善内控，为达成公司目标助力；助力标准化流程梳理与管控 

财务报告相关内部控制合规风险应对：通过财务报告挖掘信息价

值，发现问题，识别风险；找到企业运营高风险区域，支撑内部

控制改善现状、防范风险 

信息化审计技术与方法应用：了解智能内审转型的模式，掌握远

程审计、大数据分析等实用工具和方法；系统学习智能内部审计

理论与实践操作，迅速提升内审水平 

 

服务成果 

 

 

全面了解风险，树立风险管理与内控的正确理念；提升风险

识别与洞察能力，有效发现并定位风险；强化内控意识，帮助企

业建立镶嵌于业务活动中的风险控制体系；掌握企业内部控制工

具和方法，让内控落地，有效管控风险；运用智能化、大数据手

段，强化内审水平，更好地支撑企业战略目标达成 

 

 

档案内容更新于2021年5月 


