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服务成果 

 

 

梳理了岗位职责内容，理清了岗位设置 

建立宽带薪酬体系，以帮助新老员工共存以及过渡 

 

 

 

客户二：  

所提供的 

服务类别 

薪酬与福利咨询 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 零售业与电子商务 

客户当时的需求 

 

公司从代运营到自主品牌运营进行转变，随着电商业务的不断快

速扩张，企业规模从300人到2000人指数型增长。业务体系以及组

织架构已经标准化，需要形成固化的岗位职责以及职级体系，同

时需要规范薪酬管理，不再出现大批量因人设岗，因人付薪的情

况。同时相应的新的体系建设也希望能够满足企业长期的发展。

 

具体服务内容 

 

 

高管访谈 

岗位职级体系 

薪酬审计 

薪酬体系搭建 

服务成果 

 

1）梳理岗位职责内容，完善了新的业务模式下的岗位设置； 

2）迎合企业未来3～5年发展，搭建了适用于互联网电商平台的岗

位职级体系； 

3）迎合互联网特性，建立了宽带的薪酬体系以及较为弹性的薪酬

管理办法。 

 

 

客户三：  

所提供的 

服务类别 

薪酬与福利咨询 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 机械制造 

客户当时的需求 

 

公司由于业务扩张，规模也在不断扩大，相应的产生了新的岗位，

并且部分原有岗位工作职责也发生了变化，需要重新审视并梳理

岗位的职责内容及职级体系。并且需要重新审视目前的薪酬结构、

薪酬水平是否合理并且有一定的竞争力。 

具体服务内容 

 

 

高管访谈 



岗位职级梳理 

薪酬对标 

 

服务成果 

 

1) 梳理岗位职责内容，生成岗位矩阵图 

2) 对现有薪酬进行薪酬审计，包括内部公平性、外部竞争力

等 

 

 

 

 

档案内容更新2021年10月 


