
 

 

 

 

  

 

 

 

 

上海荣正企业咨询服务（集团）股份有限公司 

 
企业详情 

企业官方注册名称： 上海荣正企业咨询服务（集团）股份有限公司   

企业常用简称（英文）：  REALIZE                            

企业常用简称（中文）：   荣正集团                         

所属国家： 中国                                                       

中国总部地址： 上海市长宁区新华路639号老洋房内E栋                                         

网址：https://www.realize.com.cn                                               

所属行业类别：薪酬与福利咨询                                                    

在中国成立日期： 1998年07月10日                                             

在中国雇员人数：230                                     

 

业务详情 

1、主要客户所在行业:  生命科学（如医药，医疗器械等）、互联网与游戏业、

IT信息技术，半导体及通讯、 电子电气、能源动力                                                                

2、曾服务过的客户案例 

 

客户一 ： 

所提供的 

服务类别 

 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 IT信息技术，半导体及通讯 

客户当时的需求 

1．进一步完善公司治理结构，建立健全持续、稳定的激励约束机

制，为股东带来持续的回报； 

2．构建股东、公司与员工之间的利益共同体，为股东带来持续的

回报； 3．充分调动核心员工的积极性，支持公司战略实现和长

期稳健发展； 4．吸引、保留和激励优秀管理者、核心技术（业

务）骨干员工，倡导公司 与员工共同持续发展的理念。 

具体服务内容 

 

荣正自 2017年起为客户提供了三期股权激励计划的服务，荣正协

助客户确定激励对象、激励数量、授予价格等具体要素，并协助

企业与有权监管部门进行沟通。草案公告后，荣正咨询全程服务

客户股权激励计划后续具体落地事宜。 

http://www.fortunehr.com.cn/


服务成果 

 

 

客户分别于 2017年 12月 8日、2020年 4月 14日、2022年 12

月 30日公告了共三期股权激励计划，自首次激励计划公告后，公

司的经营状况、发展水平均有较大程度的提升，营业收入从 2017

年的47.76亿元提升至 2022年的131.50亿元，归母净利润从 2017

年的 4.25亿元提升至 2022年的 21.86亿元，实现了大幅度的增

长，股价也于 2023年创下历史新高。 

 

客户二：  

所提供的 

服务类别 

 

客户公司性质  

客户公司行业 机械制造 

客户当时的需求 

 

1、增加员工的忠诚度和稳定性、绑定核心管理团队及技术骨干，

激发员工工作积极性，完善公司治理结构。 

2、促使员工更加关注企业的业务表现和利润增长，进而促进企业

的长期发展和价值提升，保障公司长期战略目标的实现。 

具体服务内容 

 

荣正自 2020年起为客户提供了三期股权激励计划以及三期员工

持股计划的服务，荣正协助客户确定激励对象、激励数量、授予

价格等具体要素，验证方案可行性，并协助企业与有权监管部门

进行沟通。草案公告后，荣正咨询全程服务客户股权激励计划以

及员工持股计划后续具体落地事宜。 

服务成果 

 

 

客户上市以来，2020年-2022年间，每年实施一期股权激励计划及

员工持股计划，自首次激励计划公告后，公司的经营状况、发展

水平均有较大程度的提升，营业收入从2019年的5.41亿元提升至

2022年的15.89亿元，归母净利润从2019年的8318万元提升至2022

年的15210万元，公司营收及利润均实现了大幅度的增长。市值也

从51亿元提升至现今的84亿元。 

 

客户三：  

所提供的 

服务类别 

薪酬与福利咨询 

客户公司性质 民营 

客户公司行业  

客户当时的需求 

 

1、公司正经历重大资产重组，切入新赛道光伏行业，急需引入新

管理团队创造新业绩； 

2、构建股东、公司、员工共享分配机制，在实现业绩的同时使老

员工能在股权激励中实现超额收益； 



并购后保留原有骨干团队所需，同时通过股权激励引入上市公司

管理团队，顺利实现业务转型，腾笼换鸟。 

具体服务内容 

 

荣正自 2021年起为客户提供了三期股权激励计划，荣正协助客户

确定激励对象、激励数量、行权价格等具体要素，验证方案可行

性，并协助解决各部门股权激励事宜。草案公告后，荣正咨询全

程服务客户股权激励计划后续具体落地事宜。 

服务成果 

 

 

客户并购重组以来，2021年-2023年间，每年实施一期股权激励计

划，自首次激励计划公告后，公司的经营业务彻底转型为光伏行

业，营业收入从2021年的28.63亿元提升至2022年的115.95亿元，

归母净利润从2021年的-1.79亿元提升至2022年的7.17亿元，公司

利润均实现了大幅度扭亏为盈。市值也从69亿元提升至现今的348

亿元，市值提升了4倍。 

 

档案内容更新2023年08月 


